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TAVSIYE EDILIR

NPV @ %12 IRR iISKONTOLU GERi ODEME

61K EUR %26.7 3.73 yIl

5 yillik kimdlatif nakit akisi: 203.795 EUR

Bu rapor Sparky tarafindan otomatik olarak hazirlanmistir.
incuson Robotik ve Otomasyon Teknolojileri
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CFO One-Pager — Yonetim Karari

ACME Pres Atélyesi - Otomotiv - 28 Mayis 2026 - SP-20260527-003

TAVSIYE EDILIR

Yatirim Tavsiye Edilir

Uc temel finansal kriter de pozitif: %12 reel iskontoda NPV pozitif, IRR hurdle %18 (izerinde ve iskontolu
geri ddeme 4 yil altinda. Sayisal gostergeler tutarl sekilde deger Uretimine isaret ediyor.

Anahtar Finansal Gostergeler

NPV (NET BUGUNKU DEGER) @ %12 IRR (iC VERIM ORANI)

REEL 0
61K EUR /26.7

Pozitif deger Uretimi

Hurdle %18 Uzerinde

YILLIK BRUT FAYDA (VERGI ONCESI) TOPLAM CAPEX (YATIRIM MALIYETI)
111K EUR 187K EUR
isglicti + glivenlik/kalite benchmark Sektoér benchmark

tahminleri dahil

iISKONTOLU GERi ODEME

3.73 yil

Basit: 2.81 yil

NPV @ %18 (HURDLE / ESIiK)

25K EUR

Esigin Uzerinde olumlu

Karar metodolojisi: NPV (Net Buglinkii Deger, %12 reel) + IRR (i¢ Verim Orani, %18 hurdle/esik — TR yatirim komitesi GO/NO-
GO yani onay/ret esigi) + iskontolu geri 6deme (4 yil referans) Uc¢ kriteri birlikte degerlendirir. Tim reel iskonto oranlari Fisher
denklemi ile nominal'e cevrilir (EUR %3 yillik enflasyon varsayimi). Tum degerler vergi sonrasi nakit akisi tzerinden, VUK 262

amortisman tabaniyla hesaplanmistir.
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Yonetici Ozeti

Analiz, 187K EUR toplam yatirimla yillik 111K EUR net fayda elde edilecegini 6ngériiyor. %12 reel iskonto ile NPV
61K EUR, ic verim orani (IRR) %26.7 seviyesinde ve iskontolu geri 6deme siiresi 3.73 yil olarak hesaplandi. Ug¢ temel
finansal kriter de pozitif: %12 reel iskontoda NPV pozitif, IRR hurdle %18 lizerinde ve iskontolu geri 6deme 4 yil
altinda. Sayisal gostergeler tutarl sekilde deger (iretimine isaret ediyor.

One Cikan Risk Faktérleri

CAPEX senaryo bazli: Ekipman bedeli kullanici verisi yerine sektér benchmark senaryosundan alindi. Tedarikgi
teklifi alindiginda analiz yeniden yapiimaldir.

Kaynak: Deterministik ézet

Net Bugiinkii Deger (NPV) — iskonto Orani Duyarhihg

iskonto (Reel) NPV — Net Bugiinkiu Deger (EUR) Yorum Karar
%12 61KEUR  Base — tipik WACC (Agirlikh Ort. Sermaye Maliyeti) Kabul
%18 (Hurdle / Esik) 25K EUR  GO/NO-GO (Onay/Ret) hurdle esigi Kabul
%25 -8KEUR  Stres senaryosu Ret
%30 -27K EUR  TRY-spesifik yuksek Ret
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Yilhk Fayda Dagilimi

Fayda Kalemi

isglici tasarrufu
Hurda/fire azalimi
Plansiz durus azalimi
is guivenligi iyilesmesi
Kalite iyilesmesi

Toplam Yillik Brut Fayda (vergi oncesi)
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Yilhik Deger (EUR)

57.600 EUR

775 EUR

52.250 EUR

110.625 EUR

Oran

%52

%1

%47

%100

Kaynak

Kullanici verisi

Kullanici verisi

Sektdr benchmark
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Yatirim Maliyeti (CAPEX) Dagilimi

140K Kalem Tutar (EUR)

@ Ekipman FUR 74.9%
Ekipman 140.000 EUR

Nakliye +
B imak KEUR O 37% Naydive + gamriik (%5) 7.000 EUR
@ Beklenmeyen ;U; 6.0% insaat + tesisat (%8) —
Kidem Beklenmeyen gider (%8) 11.200 EUR
i 0,

E?ﬁ’g)'”at' EUR 194%  Kidem tazminati (Vi 0) 28.800 EUR
Toplam Yatirim 187.000 EUR

Kaynak: Sektér benchmark senaryosu

Kidem tazminati, Yil 0'da tek seferlik nakit cikisi olarak degerlendirilmistir. Amortismana TABI DEGIL (one-time operasyonel gider).

BiLINMiYOR Tedarikgi Risk Degerlendirmesi

Tedarikgi hentiz secilmedi — yatirim karari verildiginde yeniden degerlendirin.

e Tedarikci henlz secilmedi
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Yilhk Nakit Akisi

Kumdiilatif Nakit Akisi (yillar boyunca)

Yesil daire: pozitif kimulatif -

204K EUR

106K EUR

8K EUR

-89K EUR

-187K EUR

sifir esik.

yil

0

Ramp: Yil 1-3 verim egrisi (6grenme + kalibrasyon); Orta [0.50, 0.80, 1.00]. Plateau sonrasi %100.

-3',(— incuson

Ramp

50%

80%

iskontolu 3.73y

Fayda

55.313 EUR
91.155 EUR
117.362 EUR
120.883 EUR

124.510 EUR

OPEX (isletme Gid.)

7.000 EUR
7.210 EUR
7.426 EUR
7.649 EUR

7.879 EUR

Sparky — incuson Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Vergi Kalkani

7.350 EUR
7.350 EUR
7.350 EUR
7.350 EUR

7.350 EUR

Net Nakit Akisi
-187.000 EUR
43.585 EUR
70.309 EUR
89.802 EUR
92.276 EUR

94.823 EUR

Kirmizi kare: negatif kimulatif - Kesik teal ¢izgi: iskontolu geri 6deme yili (NPV ile tutarli) - Kesik gri ¢izgi:

Kuamulatif

-187.000 EUR

-143.415 EUR

-73.106 EUR

16.696 EUR

108.971 EUR

203.795 EUR
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5x5 Duyarlilik Matrisi

CAPEX ve yillik fayda %10 / +%20 degistiginde NPV (@%12 reel) nasil etkilenir? Merkez hiicre (0%, 0%) baz senaryodur.

CAPEX A\
-20% -10% 0% +10% +20%
Fayda A
-10% 30K EUR 103K EUR 127K EUR
0% 12K EUR 36K EUR 61K EUR 109K EUR
+10% -6K EUR 18K EUR 43K EUR

Hucre degerleri: NPV (EUR). Kirmizi tonda = negatif NPV, yesil tonda = pozitif NPV.
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Varsayimlar ve Hesap Parametreleri

Kur (USD/TRY) 4571 TRY

Kur (EUR/TRY) 53.22 TRY

Kur kaynagi TCMB - 25.05.2026

Enflasyon (kullanilan) %3 / yil

Vergi orani %25

Base iskonto (reel) %12

Hurdle / Esik orani (reel) %18

Ramp-up egrisi Orta [0.50, 0.80, 1.00] - plateau sonrasi %100

Onlenebilirlik Carpanlari (Morgan / Financial Analyst ADR)

Guvenlik 6nlenebilirlik %55 — NIOSH / EU-OSHA - cobot ¢alismalari (40-65% bandinda orta)
Kalite dnlenebilirlik %50 — BCG / McKinsey - Industry 4.0 (40-70% bandinda orta)

Hurda onlenebilirlik %50 — Konservatif orta - kalip/hammadde otomasyon disi kaynakli
Durus 6nlenebilirlik %70 — Predictive maintenance - 10T diagnostic

Yillik bakim Ekipman bedelinin %5'i - kullanici "ayri" demediyse

Amortisman Notu

Amortisman tabani VUK 262 uyarinca ekipman + nakliye/giimrik + montaj bedellerini igerir. Beklenmeyen gider
rezervi (contingency), fiili harcama gerceklesmedigi icin amortisman disinda tutulmustur.
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Veri Kaynaklari ve Peer Karsilastirma

Benchmark Kaynaklari

Sektor benchmark degerleri — Sparky arastirma raporu (Financial Analyst, 2026-05). Birim: tipik Uretim hatti icin
yillik maliyet (EUR). Onlenebilirlik carpanlari: glivenlik 55% (NIOSH/EU-OSHA literatiir(i, %40-65 araligi orta noktasi),
kalite 50% (BCG/McKinsey Industry 4.0 calismalari, %40-70 araligi orta noktasi). CAPEX senaryo araliklari: IFR World
Robotics 2025 + TR entegrator tipik fiyatlari. Kullanici kendi verisini girdiginde benchmark devre disi kalir.

Bu rapor Sparky tarafindan otomatik olarak tretilmistir. Finansal projeksiyonlar tahmin niteligindedir; gercek sonuglar farklilk
gosterebilir. Yatirim kararlarinda bagimsiz finansal danismanlik alinmasi énerilir. © incuson Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Sektér Peer Karsilastirmasi

Sizin projeniz, Otomotiv sektdriindeki benzer otomasyon yatirimlarina gore nerede konumlaniyor?

Metrik Sizin Projeniz Peer Median Peer Arallk  Konum
IRR (ig Verim Orani) %26.7 %32 %22 — %45 Aralik icinde
iskontolu Geri Odeme 3.73 yil 2.8 il 2.0—4.0yl Aralik icinde

Kaynak: McKinsey 2024 + IFR - Aralik: peer projects median + 1 standart sapma - BCG / McKinsey / Deloitte / IFR endustri verisi.
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